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2024 yilinda baglanan Figen Sakallioglu Anadolu Lisesi Stratejik Plan ¢alismalar1 yaklasik 3 aylik bir siirede
bitirildi. Fakat bu 3 aylik ¢alismanin sonunda olusturulan okulumuzun ikinci stratejik plan; gerisinde 20 yillik
birikimini, kiiltiiriinii i¢inde barindirarak, gelecege yonelik Stratejik Plan Ilkeleri 1s131nda okulumuzun 4 yillik bir
yol haritas1 olma 6zelligi tasimaktadir.

Bu stratejik plan ile amaglanan, okul ile ¢evre iligkilerini gelistirmeyi, okul gelisimini siirekli kilmayt, belirlenen
stratejik amaglarla, tilkemize, ¢evresine faydali, kendi ile barigik, diisiinen ve 6zgiin iiretimlerde “ben de varim”
diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini tagimaktadir.

Belli bir siireg i¢inde olusturulan “Figen Sakallioglu Anadolu Lisesi Stratejik Plan1” ile okulumuzun misyonu ve
vizyonu, kurulug/varolus amacina uygun bir bicimde ortaya konulmus ve bu vizyona ulagsmak i¢in stratejik amaclar
ve hedefler belirlenmistir.

Figen Sakallioglu Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 2024-2028 yillar1 arasindaki Figen Sakallioglu Anadolu
Lisesi’nin stratejik amaglar” dogrultusunda, sonuglar 6l¢iilebilir gostergeleri olan hedefler ve alt-hedefler ortaya

koymaktadir. Bu planm, {lgemiz egitimi igin yon gosterici bir calisma olarak da degerlendirilmesini temenni ederim.

Bas. Ogrt Melik Hayri CETINKAYA
Okul Miidiirii



ICINDEKILER

Icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asagida verilen
stralama dikkate alinmalidir.
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e BOLUM 1:GIRIS ve HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis
ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti
ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri | Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Melik Hayri CETINKAYA Okul Miidiirii Mehmet Emin GUNBATTI Ogretmen
Cihangir GUSE Okul Miid.Yrd Yiicel KAPLAN Ogretmen
Fikret GUNES Okul Miid.Yrd Hacer CETIN AYGUN Ogretmen

Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydagslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



e BOLUM II: DURUM ANALIiZi

Kurumsal Tarihce

Okulumuz Sakaryal1 hayirsever isadami1 Kenan SAKALLIOGLU tarafindan, Adana’da teror saldiris1 sonucu
vefat eden kiz1 Figen SAKALLIOGLU anisina yaptirilmistir. Sakarya’da agilan ikinci Anadolu Lisesi olup
Sakarya Valiliginin 02.11.1994 tarih ve 39 sayili karar1 ile ADAPAZARI FIGEN SAKALLIOGLU ANADOLU
LISESI ad1 verilmistir. Okulumuz agildigindan beri sinavla 6grenci alan ilimizin en gdzde ve basarili okullarindan
olmus ve akademik basarilariyla yillarca adindan s6z ettirmis ve ettirmeye de devam etmektedir.

06/03/2008 tarihli ve 5747 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanununa gore ilimizde dort yeni ilge kurulmasi
sebebiyle Erenler ilgesi sinirlarinda kalmis olup Erenler Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagli bir ortadgretim
kurumudur. Okulumuz Zemin + 3 Kkat olup, okulumuzda 19 derslik, laboratuvar, ¢cok amacli salon , kapali spor
salonu ve cesitli oyun alanlarinin bulundugu genis bir bah¢e bulunmaktadir. Okulumuzda 1 Midiir, 2 Miidiir
Yardimcisi ve 36 6gretmen gorev yapmakta olup, toplam 648 6grencimiz bulunmaktadir. Erenler ilcesi Baglar
Mabhallesi Tirbe Caddesi 7056 Sokak No:6 adresinde, ilgemizin en sakin ve giizel bir mahallesinde bulunmaktadir.

Milli Egitim Bakanligimizin merkezi sinavlari ile 6grenci alan bir okul olmasi sebebiyle 2001 yilinda ilk Fen
Lisesi agilincaya kadar Sakarya‘da en yiiksek smav puaniyla 6grenci yerlesen ikinci siradaki egitim kurumu
olmustur. Hatta ikinci sirada olmasina ragmen egitim kalitesi, disiplini, akademik ve sportif basarilariyla taninan,
genelde veliler ve 6grenciler tarafindan birinci tercih sirasina yazilan, kamuoyunda ¢ok olumlu bir yeri olan egitim
kurumudur. 2001 yilinda ilimizde Sakarya Fen Lisesi (Cevat AYHAN Fen Lisesi) nin agilmasiyla ti¢lincii sirada en
yiksek smav puaniyla 6grenci alan okul olmustur. 2011 yilinda Akyazi Eyyiip Geng¢ Fen Lisesi agilmasiyla
dordiincii sirada, 2014 yilinda Arifiye Fen Lisesi (Necmettin Erbakan Fen Lisesi) agilmasiyla besinci sirada, 2016
yilinda 15 Temmuz Fen Lisesi’nin agilmasiyla altinci sirada gelen bir lise olmustur.

Anadolu Liseleri arasinda ikinci sirada olmasina ragmen daha ¢ok tercih edilen Anadolu Lisesi unvanini,
2018 yilinda ilimizde Fen Liselerinin ve Sakarya Anadolu Lisesinin nitelikli (proje) okul statiisiine alinmasina kadar
korumustur. 2018 yil1 itibar1 ile MEB tarafindan gergeklestirilmeye baslanan Liselere Giris Sinavi )LGS puani ile
nitelikli okullar statiisiinde ki okullara 6grenci alinmaya baglanmistir. Bu okullara LGS sinavinda % 10’luk basar1
dilimine girmis 6grenciler yerlesmeye baglamistir. Okulumuz o donemde muhtemelen eksik bilgilendirmeden dolay1
Milli Egitim Bakanligimizin karar1 geregi bu tiirden okullar arasinda yer alamamuistir. Dolayisiyla 2018-2019 egitim
ve O0gretim yilindan itibaren okulumuz mahalli/yerel (adrese dayali) yerlesim statiistindeki okullar icerisinde yer
almistir. 2018 yilindan itibaren nitelikli (proje)okullar statlisiinde olmamasi sebebiyle, mahalli kayit esaslarina ve
not ortalamas1 kriterlerine gore dgrenci alarak 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021 ve 2021-2022 Egitim Ogretim
yillarinda , yukarida belirtilen nitelikli (proje) okullara yerlesemeyen ve yiiksek not ortalamasina sahip olan
ogrencilerin adres tagiyarak yerlestigi, Sakarya’nin en yiiksek not ortalamasi ile 68renci alan en gozde sinavsiz
Anadolu Lisesi olmustur. Akademik basarilarinin yaninda, AB Erasmus Projeleri yapan Tiibitak Bilim Fuarlarina ,
cesitli bilim, kiiltiir ve spor yarigmalarina da katilarak bu alanlarda da 6grencileri ulusal ve uluslararasi dereceler
alan bir kurumdur. 2019 ve 2020 yilinda okulumuzda FSALMUN’19, FSALMUN’20 olmak tiizere iki Model
Birlesmis Milletler konferanslari da diizenlenmistir.

Sakarya ilinde koklii, basarili bir gegmise sahip olan, kuruldugundan beri smavli 6grenci alan ve 2018
yilindaki diizenleme ile sinavsiz(adrese dayali) 6grenci alan okulumuzun smavl (proje) okula doniistiiriilmesi i¢in
caligmalarda bulunulmus, yetkili organlara bu durum iletilmis donemin il valisi Sayin Cetin Oktay YILDIRIM,
ilce kaymakamimiz Giinhan YAZAR, i1 Milli Egitim Miidiiriimiiz Ebubekir Siddik SAVASCI ve ilce Milli
Egitim Miidiiriimiiz, Sayin Ayhan Ersoy’un teklif yazilar1 ,destek ve katkilari ile Bakanhgimizin 30.05.2022
tarihli ve E-69543144-903.02.01-50641223 sayili makam onayi ile 6zel program ve proje uygulayan egitim
kurumu (proje okulu) kapsamina alinms, bdylelikle Sakarya kamuoyunun beklentisi de karsilanmistir.
Yukarida belirtilen hususlardan dolayi, 2018 yilindan beri sinavsiz 6grenci alan okulumuzun, ilimizin nitelikli
(proje) okullar1 kapsamina alinmasi o6zellikle okulumuzun hayirsever ailesini, 6gretmenlerini, velilerini,
ogrencilerini, eski mezunlarini ziyadesiyle memnun etmistir. (01/06/2022)

Bas Ogrt. Melik Hayri CETINKAYA
Okul Miudiiri



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemineiliskin
hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu
calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru
bir ¢cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma i¢in uygulanmakta olan stratejik planin
izleme ve degerlendirme boéliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan
degerlendirme tablolarindanyararlanilir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve list politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkl acilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu béliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alt1 aylik donemini iceremeyeceginden
ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuglari tahmin edilerek bu béliim sonlandirilir.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk ytikleyen, okul/kurumun faaliyet
alanini diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal ylikiimliliikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya
gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin siirlari ¢izilir.
idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina citkmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yikiimliliikleri, bu ytikiimliiliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar

mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur.
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Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

>

>
>

Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siire¢lerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

Milli Egitim Bakanliginin mevzuatina uygun olarak is ve islemler yapilmaktadir.
Okul/kurum tarafindan sunulan {riin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilar1 kimlerdir?

Okul tarafindan Yiiriitiilen Egitim Ogretim faaliyetlerinden, sosyal sorumluluk
projelerinden, sosyal ve sanatsal faaliyetlerden 6grencilerimiz ve velilerimiz
yararlanabilmektedir.

Okul/kurum tarafindan sunulan {riin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.

Okulumuz tarafindan sunulan hizmetlerin hiikiimleri ve yapilmasi gerekenler
MEB tarafindan belirlenmistir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbagkanlig1 Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagskanhg Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

il Milli Egitim Mudiirlagii Stratejik Plan,

ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust

Politika
Belgesi

ilgili B6liim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar

11




MEB, il milli egitim miidiirliigii ve ilce milli egitim midiirligi stratejik planlari incelenir.
Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz ontlinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amac ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaglar”in belirlenmesinde g6z dniinde bulundurulur.

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {irtin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile
tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi1 asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Smif gegme

Sinav hizmetleri
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Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler Geziler - Etkinliler

Sportif faaliyetler ilici yansmalar - Sportif miisabakalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Resim sergileri-Yazarlik mektebi faaliyetleri

Hizmet ici egitim kurslar
insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okaul aile birligi faaliyetleri Etkinlikler- Kiltirel geziler

Ogrencilere yonelik faaliyetler Sportif faaliyetler- Geziler

ﬁlgme degerlendirme faaliyetleri Denemeler- Sinav analizleri

. Toplu Ogrenme ortamlarimin iyilestirilmesi cahsmalar:
Ogrenme ortamlarina yonelik

faaliyetler

'Toplu okuma saatleri- Spor miisabakalari- Miinazaralar- Roman
kahramanlari-Konserler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini
bbvebiiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

Ders dis1 faaliyetler

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak
alimmaktadir.

N

OKUL
MUDURU BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

-— ZUMRE VE
KURULLAR

~d

Ogrenci Anketi Sonugclari:
Ogrencilerimiz genel olarak okul ve 6gretmenlerden memnun olduklarim belirtmistir. Ancak siirekli degisen
sistemler nedeniyle karamsar olduklarini belirtmislerdir. Ayrica ders sayisi ve saatlerinin ¢oklugu nedeniyle yeteri
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kadar sosyal, sportif ve sanatsal alanlara zaman ayiramadiklarini belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Veli Anketi Sonuclar:

Temel Bilgiler tablosu-okul Kiinyesi

Ili: SAKARYA Ilce: ERENLER
Adres: Baglar mh. Tiirbe Cografi Konum: Google/maps/yaNXcsaCrlm
Cd.7056 sok Erenler
Telefon Numarasi: 02642414509 Fax Numarasi:
e-Posta Adresi: 967933@meb.k12.tr | Web sayfas1 adresi Figensakallioglu.meb.k12.t
r
Kurum kodu: 967933 Ogretim Sekli Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1994-1995 Toplam Calisan 45
Sayisi:
Kiz 312 Kadin 22
Ogrenci Sayisi: Erkek 248 Ogretmen Sayisi Erkek 14
Toplam 560 Toplam 36
Derslik Basina Diisen Sube Basina Diisen
Ogrenci Sayist 31 Ogrenci Sayis 31
Ogretmen Basina Sube Basina 30’ dan
Diisen Ogrenci Sayisi 16 Fazla Ogrenci Olan 10
Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen (")gretmenlerin
Toplam Gider miktar1 | -----—-—--—- kurumdaki Ortalama 14
Goreyv Siiresi

Okul /Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiilttri, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun

durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi
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analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayh
siniflandirmalart1 ~ kapsamalidir. e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslar1 olan 68rencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O6grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igerir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan Kaynaklar:

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin timiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmaldir.

Okul/kurumda calisanlar ve gérevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis,

e (Calisan toplam personel sayisi,

e [Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis,

e Bunabagl olarak yapilan istihdam sayis;,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynag,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniilll olarak aldig1 diger gorevler,
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e Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma y1li,

e Ortalama hizmet ici egitim saati,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda c¢alisan yonetici, 68retmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.

(Bu Boliimde verilen tablolar érneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini
saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Kurum Amiri imza yetkili amir
Miidiir Yardimcilari Ogrenci isleri

Ogretmenler Derslerin islenisleri

Memur Yazi isleri

Yardimc1 Hizmetler Personeli Temizlik bakim

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri = | coeo Y1l itibariyla
Kisi Sayis1 3
1-4 Y1l 0
5-6 Yil 0
7-10 Yil 0
10.....0zeri 3 3

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 0 0 1 0 0
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Tablo 8. idari Personelin Katildiga Hizmet i¢ci Programlar

Adi1 ve Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
M.Hayri CETINKAYA Miudur Mebbis sisteminden ulasilabilir
Fikret GUNES Miidiir Yardimcis: [Mebbis sisteminden ulasilabilir
Cihangir GUSE Miidiir Yardimcis1 [Mebbis sisteminden ulasilabilir
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam
Hizmet Siireleri
131l 0 0 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0 0 0
7-10 Y1l 0 0 0 0 0
11-15 Y1l Fizik kimya biyoloji 5 4 11 yil 9
matematik din kaltari
lyabanc dil
16-20 'Yabanci dil kimya 2 1 16 yil 3
20 ve tizeri Kimya biyoloji yabanci |14 10 20 tizeri 24
dil ikinci yabanci dil
matematik gorsel
sanatlar din kiltira
beden egit edebiyat

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 2 0 0
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar:
Adi1 ve Soyadi Bransi Katildigr Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No

Mebbis sisteminden ulasilabilir
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur 1 0 Lise 36
2 Hizmetli 1 0 Lise 3
3 Hizmetli 0 1 Ortaokul 1
4 Hizmetli 0 1 Ortaokul 1

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

OKUL MUDURU, bir okulun en (st diizey yéneticisi olarak gérev yapar. Okul midirleri,

Okul /Kurum 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun ginlik isleyigini
Miuduru denetler. Okul mudurleri, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu
hedeflerin gerceklestiriimesi icin calisirlar.

o Mudur Yardimcisi, okulun her turlt egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, yazisma,
Mudiir sosyal etkinlikler, yatililik bursluluk, gtivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, dizen ve
Yardimcisi halkla iligkiler gibi isleri ile ilgili olarak okul midiri tarafindan verilen goérevleri yapar.

. -Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklari dersleri okutmak.
Ogretmenler -Okuttuklari derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
-Serbest ¢calisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.
-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yénetim islerine katiimak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.
-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.
Hizmet personeli, gérev aldigi kurum ya da kurulusta; yerlerin stupurtlmesi, dig ¢cevre temizligi,
Hizmetli lavabolarin temizligi, bahge ve alan temizligi gibi temizlik iglerini yapar. Bunun disinda bazi
yerlerde; cay yapilmasi, ¢ay ve benzeri iceceklerin servisi, odacilik, tagima gibi gérevleri de yerine
getirir.
M ) Yazilari, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik hikiimlerine uygun ola
emur

rak zamaninda hazirlamak ve yazilarin takibini yapmak,

b) DYS disinda Genel Miidurlige intikal eden resmi evrakin kaydini yapmak, bu evraki DYS’ye aktarmak v
e ilgili birime yonlendirmek,

c) Kullandigy her tiirli biiro malzemelerinin bakim ve temizligini yaparak kullanima hazir halde bulundurm
ak,

) Goreviyle ilgili kayitlar mevzuatina uygun olarak tutmak, evrak ve belgeleri arsiviemek,

d) Sorumlulugundaki isler icin gerekli arag ve gerecin temini ve korunmasini saglamak,

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

7 g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= a Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
“ =

o
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Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin
sayisit ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac

Akill1 Tahta Sayisi
Masaiistii Bilgisayar Sayisi
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi
Projeksiyon Sayisi

TV Sayisi

Yazic1 Sayisi

Fotokopi Makinasi Sayisi
nternet Baglanti Hizi 50 MB 50 MB 50 MB

N O W O] NN
N O WD NN
N O W] NN

[=IE=lI=lk=l k=]l E=lE=l =)

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X 0 1 0
Ekipman Odasi 0 X 0 0
Kiitiiphane X 0 1 0
Rehberlik Servisi X 0 2 0
X 0 1 0

Resim Odasi

Miizik Odasi 0 X 0 1
Cok Amach Salon X 0 1 0
Spor Salonu X 0 1 0
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2.7.2. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiytkligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan
yurutildigiu belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca
gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 410.000 490.000 590.000 700.000 850.000
Ozel idare
Kira Gelirleri 190.000 210.000 260.000 310.000 350.000

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli

kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

fletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIiR GIDER
24.812 21.251 125.153 | 81.644 284.991 | 161.528

Temizlik 422 459 2001

Kii¢iik Onarim 4423 9475 26800

Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon
Sosyal Faaliyetler 3573 9311 27019
Kirtasiye 3298 38131 37909
GENEL

istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler

kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan veen az olan sinif mevcudu
sayisl, kaynastirma egitimine tabi 68renci sayis1 vs.)

Ogrenci kurslan (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin sayisi, kursun akademik
basariya olan katkis1 vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan 68renci sayisi ve
mevcuda orani, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gecen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci
sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinti, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda gorev
alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oranibelirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirelfaaliyetlerde gorev alan
o0gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.),
Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel
yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansh 6grenci sayisi, bu

alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra sporadevam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yildadevamsizliktan kalan égrenci sayisi,
bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grencisayisi, 6nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),
Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri, sevk alma

sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
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Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 68rencilerin sayisi ve engelgesitleri ile bunlarin yasamini
kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenenfaaliyet ve projelere katilma ve bu
projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs.
kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yaltimi, danisma, ziyaret¢ci odasi vs.
belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi, 6grencilerin disari
gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

[sinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirdi, 1sitnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa
nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca
temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Diger arac¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin kullanim ile ilgili yapilan
calismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da énctliigiinti okulun yaptigidiger okullara da 6rnek olan
calismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans vb.
sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 édiiller belirtilir.

Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul /kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik,
yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yap;,
cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel,
teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl

egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul /kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullaridegerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boltimlerinin olusturulmasinda
olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilr.
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Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya

cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak zorundadir.

Tablo 20.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
[ssizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji kullanim
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye e- Devlet uygulamalars,
gecis, erken yasta evlenme vs.), Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
¢ Niifus artisi, egitim imkanlari,
¢ Gog, Okul/kurumun sahip olmadig:
¢ Niifusun yas gruplarina gére dagilimj, teknolojik araglar
¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma Personelin ve 68rencilerin teknoloji
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel kullanim kapasiteleri,
yasam), Personelin ve 6grencilerin sahip
¢ Beslenme aliskanliklar, oldugu teknolojik araclar,
0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde

edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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GZFT (Gucli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri
ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dl¢cen anketlerden

¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

miidiiri/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir

Giicli Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin sinif iginde disiplinli olmasi

Calisanlar Bagarili ekip ¢aligmasinin olmasi

Veliler Velilerin ilgili olmasi

Bina ve Yerleske Bolgede basarili bir okul olma kapasitesine sahip olma
Donanim Okulumuzun fiziki kosullari

Biitce Okul Aile Birligi tarafindan belirlenmektedir.

Yonetim Siiregleri

Idareci ve 6gretmenlerin gelisim ve degisimlere agik olmasi

Iletisim Siirecleri

Idare- 6gretmen- 6grenci iletisiminin gii¢lii olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin ¢alismak igin plan ve program eksikligi
Caliganlar Baz1 6gretmenlerin bilgi iletisim teknolojilerini etkili kullanamamalari
Veliler Veli toplantilarina iist siniflarda katilimin az olmasi
Bina ve Yerleske Spor salonumuzun tam kapasiteyle kullanilamamasi
Donanim Fiziki donanim olarak okulun kiigiik olmasi
Biitce Yeterli diizeyde biitge olmamasi

Yo6netim Stiregleri

Idari kadrodaki degisim.
Miidiir Bagyardimciligi kadrosunun kapanmasi

Iletisim Siirecleri

Idari kadro ve ogretmen iletisimi ¢ok sik miidiir yardimcis1 degisim
nedeniyle iletisimin zay1f olmasi

Firsatlar
Politik Yerel yonetim ile okul aile birliginin ve okul yonetimiyle uyumlu ¢aligmasi
Ekonomik Hayirseverin her tiirlii destegi sunmasi
Sosyolojik Okulun popiiler olusu
Teknolojik | ===
Mevzuat-Yasal = | ---------------
Ekolojik | —mmmmemmmmmee -
Tehditler
Politik Okulun baz1 sorunlarinin giderilmesi ile ilgili veli katiliminin yeterince
saglanamamasi
Ekonomik Konferans salonu olarak yemekhanenin kullanilmasi
Sosyolojik Okulumuzun sehir merkezine uzak olmasi
Teknolojik Internetin kullanimi ve alt yap1 sorunlari
Mevzuat-Yasal =~ | ------mmmmmmmee-
Ekolojik | mmeeeeeememeeee
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Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi
ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
istthdam1 da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orant Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligsim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme | Donanim
Bireyler
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul
Giivenligi
Tasima ve servis

GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon
ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢cin yonlendiricilik
islevi gorir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek,
temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir. Ust yonetici
(okul/kurum miudirii), stratejik plan doneminin 6tesine gegen gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum
Strateji Gelistirme Kurulu'nun gortistinii almaldir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde basarmak istedigini ifade
etmekte olup su sorulara cevap verir;
e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?
e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?
e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tir bir ¢alisma
felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?
Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin
detaylarinin belirlenmesi i¢cin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki ¢alismalarinin
bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.
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BOLUM I1I: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st
kurul tarafindan onaylanmistir

MiSYONUMUZ

Ogrencilerimizi arastiran sorgulayan, teknolojiden en iyi sekilde yararlanip, onu geleceginde kullanabilen katilimci,
hiir demokratik diistincelere sahip ve sorumluluklarini bilen fertler olarak yetistirmek. Liderlik 6zelliklerinin yani sira,
isbirligi ve ekip calismalarina yatkin bireyler olmalarini, ¢agin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler
kazanmalarini, gelisen teknolojiyi izleyip kullanabilmelerini saglamaktir.

VIiZYONUMUZ

Sakarya’da egitiznde bir ma{ka glmak.
TEMEL DEGERLERIMIZ
1. Atatiirk Ilkelerine baglilik

2. Bilimsellik

3. Cagdaslik

4. Caligkanlik

5. Biz bilincine sahip olmak

6. Yaraticilik

7. Karsilikli Saygi

8. Ozgiiven

9. Cevreye ve insanliga duyarlilik
10. Yardimseverlik

11. Samimiyet, gliven ve hosgori

[ERY
N

. Basar1, Huzurlu ortam

=
w

. Kendimize ve birbirimize giiveniriz

[N
SN

. Egitimde firsat esitligine 6nem veririz.

15. Kaliteyi yakalamak i¢in her zaman ve diizenli calisiriz

16.Basarida Takim ruhu ve isbirligini ben
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM
Egitim ve 68retime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda
ylriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde
kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.0grenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: ve sosyal faaliyetlere etkin katilim
artirllacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 " )
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 |2026 |2027 | 2028
PG.1.1a Ogretim yillarina gére hedeflenen % 70 % 72 9474 975 %76 %78
yerlesme orani
PG.1.1.b Mesleki tanitim seminer sayist 16 18 18 15 15 16
PG.11c. Universitelere, tanmitim  gezisi 4 . 4 A A A
sayi1st
PG.1.1.d. Hazirlayici kurs sayisi 5 6 6 7 8 8
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2018-2019 oOgretim yilindan baslamak {izere her

1.1.1. | 6gretim yili igerisinde 12 simiflar i¢in 2 TYT- AYT| Beytullah OZTURK Her yil ‘i¢in ayr planlama

. .. . apilacaktir
11 simiflar i¢in 3 TYT deneme sinavi diizenlenmesi yap
Alanlarinda uzman kisiler tarafindan H 1 ici lan]
1.1.2 |Ogrencilerimize mesleklerini tanitict seminerler Yiicel KAPLAN er yii e ayr  plahiama
. - yapilacaktir
verilmesi.
113 Lisans programlarini tanitict brosiir ve afiglerin M. Emin GONBATTI | HeT yil icin ayr1 planlama
" | okulun belirli yerlerine asilmasi yapilacaktir
114 Universitelere lisans programlarini tanitic1 gezilerin Viicel KAPLAN Her yil icin ayr1 planlama
" | yapilmast yapilacaktir

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve o6gretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak ¢aligsmalar1 kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik
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rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlaysi ile
ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katihm artirilacaktir.
Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 [2025 [2026 | 2027 | 2028
PG.2.1a Diizenlenen Spor turnuvasi sayisi 5 5 6 6 6 6
PG.2.1b AB Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda
. . 1 1 1 1 1 1
yapilan kurumsal/bireysel proje basvuru sayisi
PG.2.1c Uluslararasi hareketlilik programlaria/projelerine
x 5 4 4 4 5 5
katilan 6gretmen sayist
PG.2.1d Uluslararasi hareketlilik programlarina ve i i i i ) i
projelerine katilan 6grenci sayist
PG.2.1e AB Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda
. . 1 1 1 1 1 1
yapilan kurumsal/bireysel proje basvuru sayisi
PG.2.1.f Piyes sayisi, Siir Dinletisi sayis1 3 3 4 4 3 3
PG.2.1.g. Huzurevi ve Cocuk yuvasi ziyaret sayisi 1 2 3 3 4 4
PG.2.1.h. Hazirlayicr kurs sayisi 4 4 5 5 5 5
PG.2.1. Diizenlenen Spor turnuvasi say1si 4 4 5 5 5 5
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Her 6gretim yilinda siniflar arasi ve bireysel Satrang, -
1.1.1. |Masa tenisi, Futbol Voleybol, Basketbol turnuvalari Hacer C.AYGUN Nisan —May1s 2024
. Yakup KURT
diizenlemek
1.1.2 | Bir piyes hazirlanmasi, Siir Dinletisi diizenlenmesi Seher SAKAR Mayis 2024
113 I—!uzurewr_un Zlyaret edilmesi, Cocuk yuvasinin Filiz DABAK Mart 2024
ziyaret edilmesi
1.1.4 | Burs saglanan 6grenci sayisini her yil arttirmak Cihangir GUSE Eyliil 2024
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Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili
bir sekilde iist 68renime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina

gecilecektir.

Performans Gostergeleri

NO PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 [2026 [2027 | 2028
PG.22 Programa katilan Mezun 200 | 220 | 240 | 250 | 250 260
Sayisi(Kariyer Giinleri)
PG.2.2.b gﬁflaﬂaﬂ mezuniyet alblimii sayist | o100 | 96100 | 9100 | %100 | %100 | 9100
PG22c. 9.S1nif velileri i¢in tanitict seminer 2 2 5 5 2 5
sayisi
PG.2.2.d. Smif veli toplant1 sayisi 2 2 2 2 2 2
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2009 yjllnda baslatugimuz, e.Skl. vo.gr.encﬂerl‘r‘n 121n Seher SAKAR Y1l igerisinde planlanacak
1.1.1. | katildig1 meslek tanitim etkinligimiz olan “Kariyer Hacer CETIN AYGUN finler
Giinleri” etkinligine devam etmektir. r gt
1.1.2 | Her y1l sonu mezuniyet albiimii hazirlanacak Ozlem KAPLAN Mayi1s -Haziran
9.Sinif velileri igin okulun a¢1ldig1 ay i¢inde uzman kisiler L
1.1.3 | veya rehber 6gretmenler tarafindan okul ortamini tanitici Yiicel KAPLAN Yiﬁﬂerlgerlslnde planlanacak
seminerler vermek £
I1.smiflara yeni smav sistemi hakkinda seminer
1.1.4 diizenlemek.11. ve 12. smif Vellle}rlne 'yqn.ellk sinav Yiicel KAPLAN Y11 icerisinde  planlanacak
yaklagirken veli smav tutumu ile ilgili seminer giinler
diizenlemek.
116 Qkulun uygun bol'u'mlerme atik pil ve atik yag toplama Elmas UTNi Y1l igerisinde planlanacak
bidonlarini yerlestirilmek aylar

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.
Performans Gostergeleri

N PERFORMAN Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGES] 2023 |2024 [2025 [2026 |[2027 |2028
PG.3.1a Ogreitlm yillaria gore gerceklesen hizmet 2 3 3 3 4 A
ici egitim kursu sayisi
PG.3.1.b Ogretmelere mesleki yeterlilikle ilgili 2 3
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rehberlik ¢alismalar1 3 3 3 3
PG.3.1.c. | Calisanlarin aldigi is glivenlik kurs sayisi 1 2 2 2 2 2
PG.3.1.d 2023 Y1l sonunda okul kiitiiphanesindeki 9400 9500 9600 9700 9800
kitap sayis1 10000
2023 -2028 Ogretim yili sonunda
PG.3.1.e okulumuz dgrencilerinin okudugu toplam | % 43 %46 %48 %50 %52 %33
kitap sayis1 orani
PG.3.1.f. Burs saglanan 6grenci sayisi 200 255 260 265 270 270
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.11. Ogretim yillarina gore (mahalli) hizmet i¢i egitim Cihangir GUSE EYLUL AVI
kursuna katilimi saglanmasi
1.1.2 Ogretmelere mesleki yeterlilikle ilgili rehberlik Viicel KAPLAN EYLUL- SUBAT
calismalar1 yapilmasi
1.1.3 Cal'lsanbrlr} Mlul Egitim Midirligi Earafmdan Cihangir GUSE MART AYI
verilen is giivenlik kursuna katiliminin saglanmasi
. gees . OKUL  ACILDIGINDAN
1.1.4 | Okul aile birligi yoluyla kitap kazandirilmas1 Seher SAKAR ITIBAREN
1.1.5 |Ogrenci kitap toplama kampanyalari yaym | Seher SAKAR EKIM- NISAN
evlerinden kitap istenmesi
1.1.6 | Okul aile birligi ve i$ adamlarindan burs Mudur Yardimecilar: EKIM AYI
saglanmasi.

4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi

belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gegirmek miimkiin

degildir. Stratejiler, hedeflere yo6nelik belirlenir. Bir hedef igin alternatif stratejiler

degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler

olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1i ve farkhi alanlardaki yetkinligi g6z Oniinde

bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi

cergevesini cizer.

faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

o Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yénleri nelerdir?
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4.2. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngortliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin éngoriilen maliyetlerin tahsis edilenkaynaklari
asmasl durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlari segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, i1/Ilge Milli Egitim Mudirligi

Stratejik Planlar1 esas alinir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amacg 1

Hedef 1.1
Hedef 1.2
Amacg 2

Hedef 2.1
Genel 268.000{310.000 [390.000 450.000 550.000
Yonetim

Giderleri
TOPLAM 268.000 [310.000 390.000 450.000 550.000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz 6niinde bulundurularak hedefe iliskintahmini
maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle
iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiiriitiilen veya yiiriitiilmesi
planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleritoplamina;
amagclarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi
durumunda ilgili giderler birlestirilerek dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyeteyonelik
olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri

kapsaminda yer verilir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagli olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan goézden gegcirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilir. Bu karsilagstirmalar sonucunda da gerekli gortilen durumlarda stratejik planin
giincellemesi karari verilebilir.

izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve
uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciliflyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer verilmelidir.
izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.
Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere
ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar igin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim déonemi sonunda bir kere
olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 vebuna dair
degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindekiyil
sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki ger¢eklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz
alinir.

Bir gostergenin performansi %100’i asabilir ancak hedef performansinin 6l¢glimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin dl¢glimiinde

bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biilyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giicli baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Doénemindeki Yil | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem siif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gercgeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢cin performanst %70 oraninda gergeklestigi goz oOnilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin
sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecekhususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin carpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:ek-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Misteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanlig:

Valilik

Milli Egitim Miudiirliigi

Calisanlar

ilce Milli Egitim

Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicgleri (Emniyet,

Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskan

Miidiirligi

Sosyal Hizmetler

Miidiirligi

Genglik ve Spor Miidiirligu

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri
Tabloda yer alan paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gésterebilir.

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

2 3]
v = s = =
Paydas S |F |22 |5k 2
o] oA < & U = Q
“ |lg |58 |3¢® £
ey a > — - O
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari icin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0] ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi liriin/hizmetleri hangi yararlanicilari¢in
sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin
irtin hizmetler hakkindaki gériisleri alinmalidir.
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Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

.. FE| E| E|EE| &l 2| EE & ¢
Uriin/Hizmet © = S| =20 S 5 5 o B 5
5 8 = & 5 ] Ea = ®
— A, ~ = &= ey 5
o: ! . L U ] 5 = ) )
age o) & ==] o= = @
< g o | ES S = 'S 5
=4 %3 < T, o 2 T a3
8 £ 2. g =l 4 @ g
P <] = 8 ‘U) j= a.
O = < g Q =2
=1 ) % —
ag =l . 5
Yararlanici = =) S s
(Miisteri) 0 5
Ogrenciler \ 0 N v N
Veliler N
Universiteler 0 0 3
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor N 0 o

v': Tamam O: Bir kism1

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve
diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin gortsleri anket yoluyla

alinmalidir.

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara érnek olmasi bakimindan rehbere
eklenmistir.Anket icerikleri, okul /kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik
gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiiglinii
0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
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LiSE OGRENCILERI iCiN = £ g S
25 B =| 20 o
2g ¢ Sl E>| 2
KONU BASLIKLARI .;é E _21 % é g g
I = =] = | ® 8 b
NO eS8 | S|&84 8
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. (xX)] () 1O () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. (xX)] () 1O () ()
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () x) 1) () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () (X) | ()] () ()
05- | Farkl kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () xX) ()] () ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. (X)| () ()] () ()
07- | Okul mudiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. (X)| () ()| () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | ( X)| () ()| () ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli | ( X) () ()] () ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. (X)| () ()] () ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. (x)| () ()| () ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. X)| () ()] () ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () xX) [ ()] () ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. | (X ) () ()l () ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yéntemler () (X) ()1 () ()
kullanir.
16 | Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu | ( ) xX) ()] () ()
diistinliyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. (X)) () ()| () ()
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () (X) [ ()] () ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () X) | ()] () ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () (X)) [ ()] () ()

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortsleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
36




g g
. . . S =
OGRETMENLER ICIN © g § £ o 5 5
sl s| B| 22 2
KONU BASLIKLARI =2 2| £ | EE E
M| X S X M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ( X) IR ED) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () xX)l () | () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. (X) | ()1 () () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik X
onlemleri alir. (X) O 0 ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ( X) OO [O) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. (X) | ()] () |() ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ( X) () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami (x) 1 Olo 1o ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. (X) ()| () |() ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () (X)| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiya¢lar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir (X)) 1 Ol 1O ()
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. (X) ()| () |() ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () x)| )y | O) ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. (X) | O () | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdtrtliir. (X) | ()] () [() ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. (X) | ()] () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. (X) | O] () [ () ()
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VELILER iCIN g E g § g
@ 3 B = Lo ©
KONU BASLIKLARI £E=Z 2| 5| & % %
NO 22 2| S| 82 9
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [ X)) O)[(C) |()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () (X)) ()| () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O ()] OO0 [10)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik () ol OO ()
o6nlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () (X) ()] () ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () (X) ()] () ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. () X)) ()| () ()
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () [ (X)) 0) [()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim y6nleriyle () )l OO ()
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi () ) OO ()
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda () ) O O) ()
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () [(X)] ()]C) [()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () xX)| ()l () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [ X)) O)[(C) |()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () X)) ()| () ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () [ (X)] ()[() [()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () ()] ()| C) [()
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [ X)] ()] () [()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () (X)) ()|C) [()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O ()] O [(0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () ()] O ]a) [()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. (X)
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EK-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ytikiimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatir taramas;,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlann dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plan’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim bolimii bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katiim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smnif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve égretime erisimi (gogmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir uist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1

2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka

2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11.Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim

2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgori Kazanimlar
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler

2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar:

2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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3.1.3.

3.1.11

2.5.2. Ulusal Siavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel Imkanlar ve Donatim

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

Kiitiiphane

3.1.4. Cok amach Salon

3.1.5. Ogretmenler Odasi

3.1.6. idari Boliimler

3.1.7. Okul Bahgesi

3.1.8. Atolyeler

3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon

Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13.Oyun Alanlar

3.1.14. Bilisim Siniflari
3.2.Mali Yonetim

3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlan
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3.2.3.

3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklan

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag1

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.Organizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum Igi Iletisim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasi lletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghigi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindaligi
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guvenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atolye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. ik Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangn
3.6.25. Qg
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ergevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Kartr:

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Ogrencilerin ilgi yetenek akademik becerileri dogrultusunda tist

Ama o
¢ ogretime hazirlanmasi yaratici, yenilikei, girisimci, iretken,
kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesidir.
Ogrencilerin derslerdeki akademik basarsini arttirmak
Hedef
Tum derslerin y1l sonu basar1 puanlar ve ortalamalar1 ayrica
Performans ogrencilerin okudugu kitap ortalamasinin alinmasi
Gostergeleri
DYK kurslarinin yapilmas: 6grenci katilhiminin saglanmasi
Dijital platformlardan égrenciler igin tamamlayici egitim almalarinin
Stratejiler saglanmasi

Okulda yapilan sosyal etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin 6z giivenini
dil kullanimini ve kendilerini ifade etme becerilerini
gelistirebilmelerinin saglanmasi

Okul ici ve disinda kitap okuma aliskanliklarinin arttiriimasinin
saglanmasi

Ogrencileri ekip calismalarina yonlendirme ve muhakeme becerilerinin
arttirilmasinin saglanmasi

Ogrencilerin kendi yapabilecekleri faaliyetlerden en az birini yapabilme

etkinligine katilabilmesinin saglanmasi




Strateji gelistirme bagkanligi



